
Spännande framtid 
Möjligheter och utmaningar
Kenneth Nilsson, affärsområdeschef
NCC Infrastructure

NCC AB1



NCC AB2

Agenda

1. Megatrender
2. Marknaden
3. Samarbete i anläggningsprojekt



Megatrender
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Urbanisering GlobaliseringHållbarhet Konkurrens om 
talanger Digitalisering
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Urbanisering
Stora städer blir allt större

• Urbanisering pågår

• Inflyttning sker främst till 3 storstäderna 
och de 3 storstadslänen

• Urbanisering driver på 
infrastrukturinvesteringar
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Hållbarhet
Säkerhet

• Byggbranschen 

� 105 dödsolyckor mellan 2008 - 2017

� 1895 allvarliga olyckor> 30 dagars frånvaro 
(2016)

� Ca 3 gånger större risk att råka ut för allvarlig 
olycka på byggarbetsplats än snitt för andra 
branscher

• En branschgemensam fråga

� Lära av varandra 0
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Byggbranschens dödsolyckor 2008-2017

Källa: Håll Nollan

Källa: BI
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Hållbarhet / Klimat

• Byggbranschen står för 20% - vi bär stort 
ansvar

• Klimatpolitisk ramverk i Riksdagen 2017
� Netto nollutsläpp av  växthusgaser 2045

• Många aktiviteter pågår

• Genererar en marknad
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Globalisering

• Ökad konkurrens - från SM till EM



NCC AB8

• Attrahera och behålla talanger avgörande 
för konkurrenskraften 

• Konkurrerar med andra industrier

• Vi behöver mer mångfald!

Konkurrens om 
talanger
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Digitalisering

• Ökad produktivitet 

• Stor potential! Slöserier är ca 20% av 
produktionskostnaden

• En accelerator om man kan grundläggande 
projektstyrning



Digitalisering
Exempel

Robotar Internet of Things VR

Drönare Maskinstyrning Mobilitet
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Marknaden
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Stark marknad framgent i Sverige och Norge

Sverige

• Tillväxttakt: 7.0% (2019), 3.2% (2020), 
5.0% (2021)

• Många stora projekt, främst järnväg

• Fokus kring Stockholm 

• Starkt internationell konkurrens på de 
stora projekten

Norge

• Tillväxttakt: 15.6% (2019), 9.1% (2020), 
9.3% (2021)

• Många stora projekt, främst vägar

• Fokus kring Oslo

• Starkt internationell konkurrens på de stora 
projekten

Källa: Euroconstruct
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Samarbete i anläggningsprojekt
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2003 var det eländigt
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Uppslutning – Vision – Handlingsplaner
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Vägen framåt!
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Spännande framtid - med möjligheter och 
utmaningar

• En stark marknad de närmaste åren

• Minska klimatpåverkan

• Öka säkerheten

• Ökad internationell konkurrens

• Öka produktiviteten med digitalisering

• Attrahera och behålla talanger

• Utveckla samarbetet
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